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Inleiding

2024 is het jaar dat Heyhoef-Backstage 10 jaar bestaat, een jubileumjaar dus. Een jaar
waarin we een aantal topacts hebben geprogrammeerd om dit samen met ons publiek te
vieren. Als kers op de taart, boven op de programmering met (internationaal) bekende, en
veelbelovende acts zoals we die elk jaar brengen.

De in 2021 opgerichte stichting achter Heyhoef-Backstage, Stichting Backstage-Bridges
ontwikkelt zich verder naar een steeds professionelere organisatie. Dit is mede te danken
aan de Impulsgelden die door de provincie Noord-Brabant aan ons zijn toegekend. Dit
“project” is eind 2024 ten einde gekomen en vanaf 2025 zullen we op “eigen benen” moeten
staan en zelfstandig de ingeslagen koers moeten voortzetten.

De vier jaar durende, structurele subsidie van de gemeente Tilburg biedt zekerheid voor de
toekomst en geeft ons nog meer mogelijkheden om de lijn van verdere professionalisering te
verstevigen.

We verstevigen onze positie binnen het culturele landschap van Tilburg en met name in het
stadsdeel Reeshof, waar helaas (nog) weinig cultuuraanbod is. Naast dat steeds meer
bezoekers ons weten te vinden, geldt dat ook voor onze cultuurpartners in de stad.
Inmiddels hebben we de productie van het door Schouwburg Concertzaal Tilburg
geprogrammeerde cultuuraanbod in wijkcentrum Heyhoef onder onze hoede genomen. In
het kader van efficiéntie hebben we de website van Heyhoef-Cinema geintegreerd in onze
eigen website. Daarnaast hebben we onze samenwerking met de cultuurcoach van het CIST



verstevigd om ook in 2025 een Backstage-Heroes (jongeren) traject te kunnen aanbieden.
Onze andere projecten, Heyhoef-Coolvibes en Heyhoef-Muziekfabriek, zijn inmiddels een
vaste waarde binnen onze programmalijn.

Dit alles kan niet zonder vrijwilligers. Deze groep enthousiaste mensen zorgt er elke keer
weer voor dat zowel onze bezoekers als ook de artiesten gastvrij ontvangen worden in een
veilige omgeving waar iedereen welkom is.

Impulssubsidie: afronding en leerpunten

In 2024 sloten we ook de 1,5 jaar durende periode af waarin wij werkten aan de
uitgangspunten van de Impulssubsidie, die gehonoreerd werd door de provincie Noord-
Brabant;

het uitzetten van een marketingstrategie en eerste uitrol daarvan,

verdere professionalisering van onze organisatie,

intensievere samenwerking met (nieuwe)partners,

werken aan doelgroep uitbreiding (op de middellange termijn),

toeleiden naar structurele ondersteuning door de gemeente Tilburg, om zo een vaste
positie te bewerkstelligen binnen het cultuurdomein van onze stad, en

e misschien wel de belangrijkste taak; een stevig fundament leggen voor de
inhoudelijke, artistieke en programmatische identiteit van Backstage Bridges in de
aanloop naar het beoogde, nieuwe cultureel centrum en de rol die de stichting hier
waarschijnlijk mag invullen.
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Door de programmering, samenwerking en afstemming met partners (o.a. Paradox,
Schouwburg Concertzaal Tilburg, cultuurcoach Reeshof, cultuurclubhuis Foxfarm) is
Heyhoef-Backstage een onderscheidend podium en broedplaats voor blues- en soulmuziek
geworden. Het initiatief is daarmee een vaste waarde in Tilburg en de regio daaromheen via
specifiek aanbod in muziekgenres die men in rest van Noord-Brabant niet of nauwelijks



tegenkomt. Heyhoef-Backstage werkt zo aan meerwaarde voor het Brabantse
cultuursysteem. Concrete plannen voor een daadwerkelijke uitbreiding van ons programma
konden we in 2024 niet realiseren. Beschikbaarheid van de locatie, hoge huurtarieven en
druk op onze vrijwilligersgroep zijn hierin de belangrijkste obstakels.

Qua marketingcommunicatie zijn er wel degelijk belangrijke stappen gezet, op basis van een
duidelijke visie en missie. Zo is onze naamsbekendheid toegenomen en is er gewerkt aan een
herkenbare huisstijl. Met de introductie en toepassing van Google Analytics is er beter
inzicht gekomen in de herkomst van onze ticketkopers. Op basis hiervan kunnen wij in de
toekomst beter inspelen op bereik van specifieke doelgroepen. Onze aanwezigheid op de
Socials is duidelijk herkenbaar geworden met ontwikkelde reels, clips en structurele
berichten. Er is intensiever ingezet op een vastomlijnd advertentiebeleid, lokaal en landelijk.
Onze website zal een herziene en verfrissende look gaan krijgen. De feedback die we nu
ontvangen via de reviews na onze concerten is overweldigend positief. Daar gaan we op
inspelen en gebruik van maken om die positieve vibe nog verder naar buiten te brengen,
zodat het imago van onze concerten nog meer aanspreekt. De nieuwsgierigheid naar ons
aanbod zal daardoor toenemen
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In de organisatie hebben we stappen gezet met taakverdelingen binnen de
vrijwilligersgroep, twee nieuwe bestuursleden en een zakelijk leider die als zzp’er parttime
zijn diensten verricht. Volgens Fair Pay - uren vergoeden van een producent, een
marketingmedewerker, een vormgever en een programmeur. Het bestuur hanteert de
Cultural Governance Code. In de verdere groei van de organisatie is de Code diversiteit en
inclusie een belangrijk uitgangspunt.

Een belangrijk bijeffect van de Impulsgelden (professionalisering) is dat we als organisatie
gevraagd zijn om de exploitatie van het beoogde cultureel centrum op ons te nemen. Bij het
schrijven van deze toelichting wordt er, naast exploitatie, ook gesproken over een
programmaraad en een tussenfase totdat er daadwerkelijk een nieuw cultureel centrum is in
de Reeshof. In alle plannen wordt Backstage-Bridges met nadruk genoemd. Daarmee kunnen



we gerust stellen dat de, misschien wel belangrijkste, taak voor de stichting om een stevig
fundament te leggen voor de toekomst is gerealiseerd.

In beeld gekomen bij de provincie Noord-Brabant

Een ander bijeffect van de Impulsregeling is dat wij beter in beeld zijn gekomen bij de
provincie. Dat was in 2024 duidelijk te merken aan de honorering die onze voorzitter heeft
ontvangen met de onderscheiding van de Brabant Bokaal. Dit heeft veel respect en positieve
aandacht geboden aan onze stichting. We zijn prominent in beeld gekomen bij diverse
stakeholders met professioneel verzorgde filmbeelden en imago versterkende publiciteit
(o.a. Brabants Dagblad). Als kers op de taart werd onze organisatie ook nog eens uitgelicht in
het kader van Brabant Ontmoet en was de gehele vrijwilligersgroep te gast bij de
nieuwjaarsreceptie in het provinciehuis in ’s-Hertogenbosch. Ook heeft de provincie ons
erkend voor de nieuwe subsidieregeling ‘Levendig Brabant’ (vanaf 2025), waarmee we de
uitdaging aangaan om nieuwe doelgroepen te bereiken met inzet op andere genres, jonge
bands en artiesten, en een gesegmenteerde marketingaanpak om deze nieuwe doelgroepen
te benaderen.

Stand van zaken cultureel centrum “Witzy”

Nog steeds verlopen de ontwikkelingen en voorbereidingen met het plan “Witzy”.
Onderzoeksbureau BMC heeft een rapportage uitgebracht en gepresenteerd aan het college
van B&W dat vervolgens volledig is omarmd. Deze krijgt nu vervolg met een uitgewerkt
voorstel aan de gemeenteraad. Het lijkt erop dat intentie bestaat dat stichting Backstage-
Bridges een zeer voorname rol zal gaan spelen in dit nieuw te ontwikkelen cultureel centrum
in Reeshof. Drie potentiéle locaties worden nu onderzocht waarbij in het voorjaar van 2025
een definitieve keuze gemaakt zal worden. Andere partners voor “Witzy” zijn: Schouwburg
Concertzaal Tilburg en Bibliotheek Midden-Brabant.

Coolvibes




Jubileumjaar 2024; bijzondere concerten — merchandise

Het was een bijzonder jaar voor ons vanwege het 10-jarig bestaan van onze organisatie. Een
initiatief gestart in 2014 door een toen nog kleine vrijwilligersgroep van 14 gelijkgestemde
vrijwilligers. Schoorvoetend startten zij met één concert, blues-soul-rock, per maand op
zaterdagavond. Destijds kon nog niemand bevroeden dat we gestaag zouden uitgroeien naar
een semiprofessionele organisatie. Gaandeweg werd duidelijk dat er een grote behoefte lag
bij de bevolking in stadsdeel Reeshof. Gestaag werden er, naast Heyhoef-Backstage, meer
activiteiten ontplooid, waaronder Heyhoef-Coolvibes en Heyhoef-Muziekfabriek.

Om het 10-jarig jubileum te vieren, hebben we flink uitgepakt met ons programma-aanbod.
Een positieve uitkomst is dat we ook buiten de regio bekender zijn geworden met als klapper
het concert van Kaz Hawkins. Daar kwamen bezoekers vanuit heel Nederland op af, maar
ook vanuit het buitenland (Belgié, Frankrijk, Duitsland en zelfs Engeland). Daarnaast hebben
we een merchandise-lijn opgezet. Speciaal voor het jubileumjaar, maar ook om ervan te
leren. We trekken de voorzichtige conclusie dat, mede omdat bands ook merchandise
verkopen op locatie, de behoefte van onze bezoekers daarin achterblijft.

Heyhoef-Backstage staat als een huis!

Onze Backstage concerten hebben inmiddels in geheel Nederland een waardevolle status
bereikt. Al voor het vierde jaar hebben we bij de Dutch Blues Foundation een koppositie
bereikt als het gaat om de locatiekeuze. We staan bekend als een podium dat trendsetter is
in het blues genre. We zijn ‘Early adopters’ van nieuwe talentvolle bands met een hoge
potentie. Dat beeld past exact binnen onze ambitie om een podium te zijn van een
vooraanstaande ontdekkingsreis door nieuwe, baanbrekende muziek te presenteren. We
kiezen voor betekenisvolle muzikale innovatie in plaats van gangbare, commerciéle
artiesten.

We kiezen voor hardwerkende, getalenteerde artiesten met een boodschap. Artiesten die
een grote naamsbekendheid in de muziekwereld bereikt hebben, of in de startblokken staan



om de wereld te veroveren. Daarom bieden we ook ruimte aan bands die aan het begin van
hun carriere staan. Dit vindt zijn weerklank in de reacties en optimistische reviews van ons
publiek. Veel mensen uiten hun bewondering en verbazen zich over de originele en
verrassende keuzes voor de bands die bij ons optreden.

Nog steeds komen Tilburgers en zelfs ‘Reeshoffers’ bij ons voor de eerste keer binnen en
complimenteren ons met de ambiance die zij in onze zaal aantreffen. Spijt dat zij ons niet
eerder hebben ontdekt. Dit heeft naar ons idee alles te maken met het stigma dat de
Reeshof heeft als Vinex wijk, en het imago van een wijkcentrum. Een locatie als de onze
associeert het publiek niet meteen met de sfeervolle muziekclub waarin wij het wijkcentrum
transformeren wanneer er een concert plaatsvindt. Het ‘pop-up-karakter’ wat we hebben, is
nog niet bij het voltallige concertpubliek ingedaald. Ook daar leren we van. Hier is dan ook
extra aandacht voor in onze marketingstrategie.

De topacts die we dit jaar in ons programma hadden, leverden volle zalen op (Marlon Pichel,
lan Siegal, Bertolf, Cinelli Brothers). En een aantal was zelfs volledig uitverkocht (Kaz Hawkins
en Gruppo Sportivo).

Coolvibes concerten met publiek uitbreiding en uitverkochte edities

Deze maandelijkse seated concerts, met als voornaamste karakter om prioriteit te bieden
aan genres die een luisterpubliek aantrekken, nemen ook gestaag maar langzaam toe in
populariteit. Hier komen muzikanten aan bod die zich meer in de niche genres begeven zoals
americana, jazz, country en singer-songwriters. Het is voor ons een hele uitdaging om hier
andere, nieuwe publieksgroepen voor te werven ten opzichte van onze Backstage concerten,
die onze corebusiness vormen en waarmee wij in Nederland toonaangevend zijn.

Toch is het ook met deze concerten gelukt om een drietal uitverkochte edities te
programmeren (Guy Verlinde, Anneke van Giersbergen, Leoni Jansen) met daarnaast zeer
goed gevulde zalen bij Hilde Vos, Ben Poole & Guy Smeets. Bijzonder aan het optreden van
Anneke van Giersbergen is dat we daar een van onze eerste Backstage-Heroes, Farah, in het
voorprogramma hebben gezet. Zowel het publiek als ook Anneke waren zeer onder de
indruk van haar talenten. We hopen daarmee dat we ons talent Farah zichtbaar hebben
gemaakt bij het grotere publiek.



We merken dat de werving van het publiek voor deze seated concerts intensievere acties en
promotie vereist. Dit alles heeft uiteraard te maken met de niche waarin deze muziekgenres
zich bevinden.

In november hebben we een theaterachtige uitvoering gehad van Leoni Jansen. Daar was
bijzonder veel belangstelling voor (lees; uitverkocht). Voor ons ook weer een leermoment;
theaterpubliek heeft, net als de artiest(en), andere verwachtingen als het gaat om sfeer en
organisatie dan ons gebruikelijke publiek en artiesten. Het is ons meer dan gelukt om
iedereen tevreden te stellen. Zowel productioneel als qua sfeer.

Ear’

rimate sound and vision
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De deuren open voor Heyhoef-Muziekfabriek

Met onze laagdrempelige en gratis toegankelijke open-mic concerten, scoren we hoog bij het
lokale publiek uit de Reeshof en Tilburg. Deze formule, met een vaste, eigen
begeleidingsband (Heyhoef BackUp band), staat als een huis. Het biedt jong en lokaal talent
de mogelijkheid om te proeven hoe het is om in club ambiance, en op een professioneel
uitgerust podium, te mogen stralen. Het geeft deze muzikanten een stimulans om zich
verder te ontwikkelen en in beeld te komen bij andere podia in het land.

Heyhoef-Muziekfabriek wordt bijzonder warm ontvangen, getuige de mooie
bezoekersaantallen. Het programma is zeer gevarieerd in aanbod, genres en leeftijden. Dit
levert altijd een fijne sfeer op, waarbij er voor iedere bezoeker altijd wel een paar muzikale
pareltjes te bewonderen valt.

Het feit dat de Muziekfabriek eenmaal per maand gratis aangeboden wordt, biedt voor veel
mensen een aangename eerste kennismaking met onze muziekclub. Een middag waar ook
veel mensen met een krappe portemonnee telkens naar uitzien. De Muziekfabriek heeft dan
ook een sterk sociaal en verbindend karakter.



Backstage-Heroes

Met dit jongerenproject zetten we vooral in op het vergroten van praktijkervaring voor
jongeren die graag muziek beoefenen en dat ook graag op een podium willen presenteren.
In 2024 organiseerden we twee trajecten met elk negen workshops en twee
eindpresentaties in wijkcentrum Heyhoef. Met ondersteuning van een extra subsidie, die
buiten de reguliere subsidie van de gemeente Tilburg valt, konden we uitbreiden naar de
zogenaamde ‘next level-versie’; naast de workshops door onze eigen docenten, hebben ook
gastdocenten hun bijdrage geleverd. Hierbij hadden zij extra aandacht voor podium
performance, Vocal coaching, studiowerk, productie van eigen nummers en het officieel
uitbrengen en laten registreren hiervan.

De deelnemersgroep werd in tweeén verdeeld. Elke groep schreef, produceerde en
presenteerde on stage het eigen nummer. In 2025 kunnen we helaas geen gebruik meer
maken van de extra jongerencultuur subsidie, maar kunnen we met de huidige, beschikbare
financiéle middelen in ieder geval toch nog één regulier traject Backstage-Heroes uitvoeren.

Andere Tilburgse organisaties (stichting Alegria — buurt en wijkfestival Oude Dijk) benaderen
ons om de jonge deelnemers van Backstage-Heroes tijdens hun evenementen op te laten
treden. We willen er echter voor waken dat derden de talenten verleiden tot optredens
zonder dat hier een waardering of vergoeding tegenover staat. Daarom informeren en
adviseren wij ook de ouders van deze jonge talenten.

Heyhoef




Samenwerking met diverse partners (Buro Werktuig — SCT — CdT- )

In het kader van samenwerken binnen het culturele landschap van Tilburg en verdere
professionalisering werken wij onder andere samen met Buro Werktuig; een creatief
reclamebureau én social Enterprise in één. Een initiatief dat is ontstaan uit een opdracht van
Midpoint Brabant, Regio Hart van Brabant en de Provincie Noord-Brabant. Buro Werktuig
wordt bemenst door ambitieuze debutanten die kostbare ervaring willen opdoen in de
reclamewereld. Daarmee is het buro een springplank voor jongeren die een creatieve
carriére nastreven. En dé perfecte partner voor Backstage Bridges om een jonger publiek
aan te spreken middels kanalen die bij deze doelgroep passen.

Daarnaast zijn wij medio 2024 gevraagd om de gehele productie van de door Theaters
Tilburg geprogrammeerde acts in wijkcentrum Heyhoef (Reeshof) over te nemen. Het gaat
hier om cabaret, klassiek en kindertheater.

ContourdeTwern is onze vaste partner als het gaat om de huisvesting.




Het team - de vrijwilligersgroep en bestuur

Opvallend is dat de bezetting van onze vrijwilligersgroep nagenoeg gelijk blijft. Dat is op zich
positief, echter merken we dat we onze ambities alleen kunnen waarmaken als we ook de
groep vrijwilligers kunnen uitbreiden. We kunnen en willen niet zonder vrijwilligers werken.
De kracht van de vrijwilligers zit ‘m in de intrinsieke motivatie om zich in te zetten voor ons
gezamenlijke doel. Het bestuur heeft een verandering ondergaan doordat bestuurslid Arnold
Schreurs te kennen heeft gegeven zich liever te beperken tot vrijwilligerswerk op
operationeel gebied en zijn rol als vormgever. Op het ogenblik wordt gezocht naar een
vervanger, waar overigens al vooruitzichten op zijn zodat het bestuur weer tot 5 personen
gecompleteerd kan worden.

Financieel

Aangezien 2024 ons jubileumjaar was en het jaar waarin we startten met verdere
professionalisering, hebben we extra ingezet op duurdere acts. Niet alleen om extra
aandacht te vragen voor het 10-jarig bestaan, maar ook om voorzichtig stappen te zetten
naar acts met een groter publieksbereik. Dat betekent automatisch hogere uitgavenposten,
bijvoorbeeld als het gaat om de gages.

Ook hebben we gemeend om een merchandise-lijn op te zetten. Ook deze stap is tweeledig
geweest; zowel vanwege ons jubileum, als ook om te leren wat het betekent om eigen
merchandise te hebben. Onze doelstelling was om in ieder geval break-even uit te komen,
maar helaas hebben we te maken met een kleine verliespost. Wij hebben ervoor gekozen
om kwalitatief hoogwaardige producten aan te bieden. De praktijk leert dat ons publiek dan
toch liever geld uitgeeft aan de merchandise van de acts en in mindere mate aan onze
merchandise.

Zoals iedereen, hebben ook wij te maken met tussentijdse prijsstijgingen. Eén van onze
grootste kostenposten is de techniek. Ons publiek geeft in nagenoeg alle reviews aan het
licht en geluid bijzonder goed te vinden. We kiezen er dan ook voor om deze zelfde techniek
te handhaven.



De ticketverkoop (lees aantal bezoekers) stijgt t.o0.v. eerdere jaren gestaag, echter minder
hard dan de uitgaven. De gemaakte kosten zijn dan ook grotendeels een investering die zich
niet op korte termijn laat terugbetalen. Het is een investering waarvan we in de (nabije)
toekomst de vruchten moeten plukken. Dat geldt dan ook voor een stijging van de
bezoekersaantallen.

Gaande het boekjaar hebben we de begroting van 2024 moeten bijstellen. We hebben dit
jaar negatief afgesloten. Helaas, maar niet onverwachts. We zijn namelijk van mening dat we
een groeiende organisatie zijn met de bijbehorende (financiéle) groeistuipen.

Uiteraard zorgen we ervoor dat we een gezonde organisatie blijven die verantwoord
investeert in de toekomst.

De stichting is btw-plichtig. Achteraf maken we een correctie op de btw-afdracht. Dit komt
omdat we voor het grootste deel onbelaste subsidies ontvangen terwijl we, lopende het
jaar, de btw over onze uitgaven voor 100% terugvorderen. Het grootste deel van ons verlies
wordt veroorzaakt door deze btw-suppletie. We hebben dit grotendeels kunnen opvangen
door onze reserves aan te spreken.

Afronding

We sluiten het jaar 2024 en de projectperiode van 1,5 jaar met de Impulsgelden met een
positief gevoel af. Mede dankzij deze Impulsgelden hebben we onze interne organisatie
verder kunnen verstevigen. Dit alles gericht op de toekomst waarbij wij er nog steeds van
overtuigd zijn dat er in het stadsdeel Reeshof een heus cultureel centrum gerealiseerd gaat
worden waarbij wij een belangrijke speler zullen zijn in het culturele landschap van de
gemeente Tilburg, waar wij vanaf 2025 een structurele subsidie mogen ontvangen voor een
termijn van 4 jaar. Onze filosofie van laagdrempeligheid, waarbij iedereen moet kunnen
proeven van cultuur, blijft gechandhaafd.

Grote dank aan de Provincie Noord-Brabant, Kunstloc en in het bijzonder aan de gemeente
Tilburg voor het vertrouwen en het creéren van mogelijkheden voor onze organisatie. Ook
bij de provincie is het ons gelukt om duidelijker in beeld te komen en zijn we in aanmerking
gekomen voor de subsidieregeling ‘Levendig Brabant’. De Rabobank heeft zich gemeld als
een van de nieuwe substantiéle sponsors. En last but not least, de gemeente Tilburg heeft
besloten ons vanaf 2025 een vierjarige subsidie te verstrekken. Dat zorgt voor een enorme
stabiliteit en continuiteit zodat we verder kunnen bouwen aan onze organisatie.

Namens het bestuur van Stichting Backstage-Bridges,
John Maes (Voorzitter) & Marco Mols (Zakelijk leider)



